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RESUMEN: Cuba ha trabajado desde la ultima década en experiencias locales que apuntan al logro de su soberania
alimentaria, los procesos de planificacién y gestion estratégicas con un enfoque sistémico y transdisciplinario que
contribuyan a que los actores locales participen en este gran desafio, cambiando su forma de pensar y de actuar. La
meta no es elaborar un plan estratégico, sino construir un nuevo comportamiento en funcion de lograr un objetivo
comun. Existen municipios cubanos que hoy participan en el proyecto “Fortalecimiento de politicas para la seguridad
alimentaria sostenible en Cuba” (POSAS) perteneciente al Programa “Apoyo estratégico a la seguridad alimentaria
sostenible en Cuba” (SAS Cuba), financiado por la Unién Europea e implementado por el Ministerio de la Agricultura y
la FAO en Cuba. Estos proyectos estan trabajando en la implementacién de un modelo de gestién, donde el centro
de su atencién es el autoabastecimiento alimentario municipal y la sostenibilidad de sus sistemas alimentarios
locales; con énfasis en el desarrollo de cadenas de valor, el manejo de recursos naturales, la resiliencia al cambio
climatico, la sostenibilidad energética, la calidad y la inocuidad de los alimentos, la prevencidon y reduccion de las
pérdidas y desperdicios, y la equidad y la inclusidn social. El elemento integrador e impulsor de estas dimensiones es
la nutricién, por su importancia para la salud humana.
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ABSTRACT: Cuba has worked since the last decade on local experiences that aim to achieve its food
sovereignty, planning and strategic management processes with a systemic and transdisciplinary approach for
contributing to the participation of local organizations in this great challenge, changing their way of thinking
and acting. The goal is not to develop a strategic plan, but to develop a new behaviour, based on achieving
a common goal. Today, there are Cuban municipalities participating in the project "Strengthening of policies
for sustainable food security in Cuba" (POSAS) belonging to the Program "Strategic support for sustainable
food security in Cuba" (SAS Cuba), financed by the European Union and implemented in Cuba by the Ministry
of Agriculture and FAO. These projects are working on the implementation of a management model, where
the center of attention is municipal food self-sufficiency and the sustainability of their local food systems, with
emphasis on the development of value chains, natural resource management, resilience to climate change,
energy sustainability, quality and safety of food, prevention and reduction of losses and waste, equity and social
inclusion. The integrating and driving element of these dimensions is nutrition, due to its importance for human

health.

Key words: local development, strategic planning, management, food sovereignty.

INTRODUCCION

La soberania alimentaria para Cuba, significa un
gran desafio, que en los momentos actuales se
hace imprescindible para garantizar la alimentacion
de la poblacién cubana.

El pais estd trabajando en diferentes iniciativas
desde los niveles nacional, provincial y municipal
para contribuir a la soberania y seguridad
alimentaria y nutricional. Desde el 2019, se
estd implementando el Programa Pais “Apoyo
Estratégico a la Seguridad Alimentaria Sostenible
en Cuba” (SAS Cuba), financiado por la Union
Europea y apoyado en su implementacion por el
PNUD vy la FAO. Este programa es coordinado por
el Ministerio de la Agricultura, con la participacion
de otros Organismos de la Administracion Central
del Estado (OACEs) implicados en la alimentacion
de la poblacion y se implementa en seis municipios
del centro del pais: Santa Clara, Remedios
y Placetas, en la provincia Villa Clara; y los
municipios de Sancti Spiritus, Taguasco y Yaguajay,
en la provincia Sancti Spiritus. Estos territorios
son importantes para el desarrollo agropecuario y
en ellos se pueden implementar exitosamente los
resultados de la ciencia y la innovacion.

El objetivo del Programa es contribuir
a la implementacién del Programa de
Autoabastecimiento Alimentario Municipal (AAM), a
través de tres proyectos de colaboracion desde las
siguientes dimensiones: El apoyo a la construccion
de politicas y formas de gestion; el fortalecimiento
de las capacidades locales para producir alimentos
diversificados, inocuos y sanos; y la gestion
del conocimiento para favorecer los sistemas de
innovacién a nivel local.

Uno de los aspectos distintivos en este
programa es el enfoque que promueve para lograr
Sistemas Agroalimentarios Sostenibles, Resilientes
y con Equidad (SASRE), los cuales son sistemas
que retnen todos los elementos y actividades
relacionadas con la produccion, elaboracion
y/o transformacion, distribucién, preparacion vy
consumo de los alimentos; asi como los productos
de estas actividades, incluidos los resultados
socioeconémicos y ambientales. Abarcan a todas
las personas, instituciones y procesos mediante los
cuales se producen, elaboran, transforman y llevan
hasta el consumidor los productos alimenticios.
Es por esta razon, que el desempefio de estos
sistemas a nivel local juega un papel decisivo en
el logro de la soberania alimentaria nacional.

Este nuevo enfoque SASRE, asociado a
los Sistemas Agroalimentarios incluye varias
dimensiones que tributan al desarrollo de los
mismos:

1. La nutricion: entendido
rector de los sistemas agroalimentarios,
la respuesta de estos a las carencias/
problemas nutricionales de las poblaciones
locales es considerado principio basico de
su sostenibilidad. Esto implica que aspectos
como valor nutricional, habitos nutricionales
y enfermedades causadas por problemas
nutricionales son aspectos a tener en
cuenta al establecerse las estrategias para
el autoabastecimiento alimentario a nivel
territorial.

2. El desarrollo de cadenas de valor: con el
objetivo de incrementar la eficiencia y Ila
productividad de los sistemas agroalimentarios,

como  principio
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a la vez que se potencian los procesos
de integracion y articulacion de los actores
econdmicos de un territorio, se fomenta
la mejora del desempefio y gestion de
cadenas agroalimentarias que aprovechen las
capacidades territoriales y que establezcan
relaciones para contribuir a la satisfaccién de
la demanda. Esta dimension es considerada un
aspecto clave de la sostenibilidad econdmica
de los sistemas.

. El manejo de Ilos recursos naturales:
considerando al suelo, al agua y a la
biodiversidad como los recursos naturales
basicos para la producciéon agropecuaria, se
promueve un uso racional de los mismos, asi
como la aplicacion de practicas agricolas que
contribuyan a su mejoramiento y conservacion
para garantizar la sostenibilidad ambiental.

. La adaptacién, mitigacion y resiliencia al
cambio climatico: partiendo de la incidencia del
cambio climatico en los escenarios territoriales,
se promueven cambios en las practicas
agricolas que permitan potenciar la adaptacion,
la mitigacién y la resiliencia.

. La sostenibilidad energética: para que
los sistemas agroalimentarios sean menos
dependientes de altos consumos de energia
o de fuentes dependientes de combustibles
fosiles, este enfoque aboga por el desarrollo
de la eficiencia energética y el uso de las
Fuentes Renovables de Energia (FRE) para los
diferentes procesos vinculados a los modelos
de gestion de los sistemas agroalimentarios
locales.

. La gestion y control de la calidad y Ila
inocuidad: con el objetivo de desarrollar una
alimentacion sana, este enfoque potencia la
atencion a los sistemas de control de la
calidad e inocuidad de los alimentos a lo largo
de toda la cadena alimentaria. Se enfatiza
en la coordinacién de sistemas territoriales
que articulen a los actores en procesos de
gestion que garanticen el cumplimiento de este

objetivo.

. La prevencion y disminucion de las
Pérdidas y Desperdicios de Alimentos
(PDA): las pérdidas de alimentos se
refieren a la disminucion de la masa
de alimentos originada, con independencia

de su causa, en las etapas de cosecha,
beneficio, transportacion, almacenamiento,

transformacion y comercializacion mayorista.
Los desperdicios de alimentos se refieren a
la masa de alimentos no aprovechada en el
ambito de los mercados minoristas, a nivel
de consumo del hogar, en entidades publicas,
gastrondmicas y de servicios alimenticios. Las
PDA ocurren por mal funcionamiento de las
cadenas de valor. Prevenir y reducir estas
pérdidas, asi como, utilizar los desperdicios
para mejorar los suelos, producir alimento
animal o energia, son aspectos que este
enfoque promueve, con gran prioridad.

8. El aprovechamiento de los residuos agrarios:
son todas las acciones que se realizan por
las personas de forma organizada, eficiente y
amigable con el medio ambiente para utilizar
todas las fracciones de los cultivos que no
constituyen la cosecha propiamente dicha, o
los restos de cultivos provenientes de las
limpiezas que se hacen del campo y en
algunos casos, incluye productos generados
en la transformacion de productos cosechados.
Ejemplo: semillas, cascaras, tallos de plantas,
vainas, hojas y otras partes no comestibles,
provenientes de las cosechas agricolas y de
la poda de los arboles, todo lo cual pudiera
aprovecharse en el composteo o alimento
animal.

9. La equidad e inclusién social: se presta
especial atencion a la existencia de
brechas de desigualdad en las oportunidades
y empoderamiento de grupos sociales
vulnerables, promoviéndose procesos e
incentivos para su inclusién en los sistemas
agroalimentarios.

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

La investigacion se realizd desde el 2021 y se
presentan resultados de todo el proceso hasta el
2023. Se realizd un diagndstico para analizar las
diferentes dimensiones del enfoque SASRE que
inciden el desempefio de los Sistemas Alimentarios
Locales: nutricion, desarrollo de cadenas de valor,
manejo de los recursos naturales, adaptacion,
mitigacion y resiliencia al cambio climatico,
sostenibilidad energética, gestion y control de la
calidad y la inocuidad; prevencion y disminucion
de pérdidas y desperdicios de alimentos;
aprovechamiento de los residuos, equidad e
inclusion social; las cuales se describieron en
epigrafe anterior.
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Este diagndstico se realizd en el afo 2021,
anterior de la aprobacién de la “Ley de
Soberania Alimentaria y Seguridad Alimentaria y
Nutricional en Cuba (Ley 148/2022). Inicialmente,
se realizaron tres talleres con expertos nacionales
pertenecientes a entidades de diferentes
Organismos de la Administracion Central del
Estado (OACEs) y se validé con otros actores
locales.

Los equipos formados se asociaron a los

siguientes temas:

a. Nutricion y cadena de valor: Representantes
del MINAG, MINAL, MINSAP, MES y de la
Asociacion de Técnicos Azucareros de Cuba
(ATAC).

b. Calidad, inocuidad, pérdidas y desperdicios
de alimentos, aprovechamiento de residuos:
Representantes del MINAG, Grupo Empresarial
Acopio, MINAL y FAO.

C. Manejo de recursos naturales, cambio climatico
y sostenibilidad energética: Representantes del
MINAG, la Fundacion Nunez Jiménez para la
Naturaleza y el Hombre y la ACPA.

d. Inclusion social, equidad de género y
generacional: Representantes del MINAG, del
Ministerio de Educacion Superior (MES), del
Ministerio de Economia y Planificacion (MEP) y
del CITMA.

El ejercicio participativo respondié a la siguiente
interrogante: ¢Cudles son las limitaciones (L) y
potencialidades (P) relacionadas con las politicas,
el marco juridico, los modelos de gestion,
las estrategias, los programas y otras formas
organizacionales que inciden en las diferentes
dimensiones del enfoque SASRE?

Se realizd un proceso de validacion de los
resultados obtenidos en cada uno de los temas,
con especialistas y directivos de los diferentes
ministerios, donde estuvieron representados el
MINAG, MINCIN, MINSAP, MES, MINJUS, AZCUBA
y otros grupos empresariales del MINAG, asi como
organizaciones no gubernamentales como ANAP,
ACTAF, ACPA, ATAC.

Estos resultados, ademas, fueron enriquecidos
después de los talleres con un analisis documental,
identificando toda la base legal relacionada con
estos temas, para poder conocer en una etapa
posterior del diagnostico, los vacios desde el punto
de vista juridico, legal o institucional que limitan
cada una de estas actividades en el pais en cuanto
a regulaciones y acciones de implementacion.

Ademas, se realizaron procesos a nivel municipal
y provincial donde también se identificaron las
principales limitaciones y potencialidades que
incidian en el Autoabastecimiento Alimentario
Municipal y que estaban asociadas a |Ia
implementacion de las normas juridicas,
modelos de gestion, programas y otras formas
organizacionales.

Se elabor6 una encuesta para diagnosticar
el proceso de gestion estratégica del
Autoabastecimiento Alimentario Municipal (AAM)
como contribucion a la soberania y seguridad
alimentaria y nutricional en el municipio. Se
conocieron, fundamentalmente, los criterios de los
directivos, funcionarios, especialistas, productores
y comercializadores sobre los elementos que
caracterizan este proceso y su nivel de satisfaccion
con el mismo, a nivel municipal. Esta encuesta se
estructurd para levantar la informacion en cinco
dimensiones relacionadas con la planificacion vy la
gestion estratégica del AAM: la planificacion, la
organizacion, la implementacion y el seguimiento,
evaluacion y control del autoabastecimiento
alimentario municipal.

Participaron en esta encuesta un total de
274 personas, de ellas: 105 en la provincia de
Sancti Spiritus (26 en el Municipio Sancti Spiritus,
22 en Taguasco y 57 en Yaguajay) y 169 en la
provincia de Villa Clara (57 en el Municipio Santa
Clara, 63 en Remedios y 49 en Placetas).

Después de la aprobaciéon de la Ley 148/2022
(Ley SSAN) y como parte de su implementacion,
los seis municipios elaboraron los Planes de
Acciones Municipales para lograr la soberania y
seguridad alimentaria a nivel local.

Estos procesos se realizaron sobre la base de
los diagndsticos con enfoque SASRE y a través
de una metodologia propuesta que fue elaborada
por el colectivo de autores de esta investigacion y
validada en todos los municipios del pais.

RESULTADOS Y DISCUSION

A partir del andlisis realizado a nivel nacional
se identificaron las Normas Juridicas y técnicas
cubanas, relacionadas con la Soberania Alimentaria
y la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SSAN) y
con el enfoque SASRE. Este proceso evidencié una
gran proliferacion de normas, con una dinamica
impresionante, lo cual hace que el cronograma
legislativo en el pais se actualice anualmente.
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Se constatd que las normas registradas tributan
a diferentes politicas a nivel de pais. Se
cuenta con un estudio desde 1959 hasta la
actualidad, y algunas de esas normas aun estan
vigentes. Hasta la fecha se tienen registradas
37 politicas publicas: 13 leyes, 44 Decretos-Leyes,
27 Decretos, 112 Resoluciones, 13 Instrucciones
y 151 Normas Cubanas (Normas de nutricion,
inclusion social equidad de género y generacional;
normas asociadas a la sostenibilidad energética;
cambio climdtico y recursos naturales).

En los municipios, durante el proceso de
diagndstico, fueron identificadas las principales
politicas, y otras formas de gestién con mayor
incidencia sobre el Autoabastecimiento Alimentario
Municipal (AAM), entre ellas se encuentran las
siguientes:

1. Politica de Recursos Fitogenéticos y Semillas.

. Politica de precios.

. Politica bancaria.

. Politica Crediticia.

. Politica Tributaria.

. Decreto Ley 358 de 9 de abril de 2018:
“"De la entrega de tierras estatales ociosas en
usufructo” y su Reglamento el - Decreto No.
350 de 29 de junio de 2018.

7. Politica de perfeccionamiento de las bases

productivas.

8. Politica para la mecanizacién, el riego y el
drenaje agricola (en fase de aprobacién un
Decreto Ley y su Reglamento).

9. Politica de «calidad e inocuidad de los
alimentos.

10. Politica de genética y recursos zoogenéticos.

11. Politica de conservacion de los suelos.

12. Politica de Normalizacion, Metrologia, Calidad
y Acreditacion.

13. Politica para la Produccion Industrial de
Alimentos.

14. Politica sobre los Organismos Genéticamente
Modificados y su uso en la Agricultura.

15. Politica del Perfeccionamiento del Sistema
Ambiental.

16. Decreto - Ley 304. Contratacion Economica.

17. Ley No. 118 Ley de la Inversion Extranjera.

18. Normas de la Sanidad Animal.

19. Normas de Sanidad Vegetal.

20. Programa de Agricultura Urbana, Suburbana y
Familiar (PAUSUF).

21. Modelo de gestién de los Polos Productivos.

22. Comercializacion en Divisa de las Empresas
del MINAG.

AU hWN

23. Estrategia Productiva de Acopio
y  Comercializacion para lograr el
Autoabastecimiento Municipal de Viandas,
Hortalizas, Granos y Frutas.

Como parte del diagnodstico se estudiaron
variables del contexto externo que inciden en
el AAM de los seis municipios estudiados y se
identificaron las Oportunidades (Figura 1) y las
Amenazas (Figura 2). Donde se puede apreciar
las que aparecen con mayor frecuencia en estos
diagndsticos municipales.

7

6

Frecuencia

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Oportunidades
(Frecuencia: nimero de municipios)

Figura 1. Oportunidades identificadas en los Diagndsticos
Municipales

1. Implementacion de los  lineamientos,
conceptualizacion del modelo econdémico vy
social y Plan de Desarrollo econémico y Social
hasta el 2030.

. Reconocimiento del derecho a la alimentacion.

. Aprobacion del Plan SAN para Cuba.

. Modificaciones de base juridica.

. Politicas del desarrollo territorial

. Autonomia de los gobiernos municipales.

Decreto Ley 358. De la entrega de tierras

estatales ociosas en usufructo.

. Politica crediticia.

. Inversion extranjera y
internacional

10. Programas de ciencia tecnologia e innovacion.

11. Programas Nacionales para la produccion,

transformacion y  comercializacion  de
alimentos.

12. Flexibilizacion en la comercializacién de los

productos agropecuarios.

13. Venta de equipos e insumos para las bases

productivas y privados.

14. Marco regulatorio para ventas al turismo.

15. Exportacion de productos agropecuarios.

16. Existencia de vinculos con la Zona de

desarrollo del Mariel.
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Amenazas

(Frecuencia: nimero de municipios)
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Figura 2. Amenazas identificadas en los Diagndsticos
Municipales

1. Crisis econdmica sistémica y bloqueo de los
EUA contra Cuba

2. Efectos del cambio climatico

. Aplicacion de la Politica de precios en los
productos agropecuarios

. Centralizacion del proceso inversionista

. Implementacion del Decreto Ley 358

. Poca autonomia de las cooperativas

Alto nivel de importaciones para productos

alimenticios

w
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De esta valoraciéon y de la identificacién de las
variables internas (Debilidades y Fortalezas), las
cuales responden al contexto de cada territorio,
se lograron conocer las principales brechas
existentes, de las cuales se mencionan algunas de
las mas importantes en los diferentes municipios:

1. Perfeccionamiento del Modelo de gestion
a nivel municipal bajo la coordinacion del
gobierno que logre la articulacion de sector
estatal y el no estatal en funcién los
sistemas agroalimentarios locales sostenibles y
soberanos.

2. Creacion de espacios de discusion vy
concertacion de las politicas publicas y el
marco juridico asociado al AAM.

3. Implementacion de una estrategia municipal
para lograr equidad de género y generacional
en funcién de la SSAN.

4. Perfeccionamiento del proceso de
comercializacion de las producciones
agropecuarias y forestales, asi como los

insumos y materias primas que garanticen el
AAM.

5. Diseno de una estrategia de comunicacion
integral para una buena nutricidn por grupos
etarios.

6. Disefio de una estrategia local de adaptacion al
cambio climatico y de mitigacién de impactos
de fendmenos meteoroldgicos extremos.
Implementacién de acciones
interinstitucionales para mejorar la articulacion
de los servicios de apoyo en funcidon de un
mayor desarrollo del PAM.

. Perfeccionamiento e implementacion del
programa para el uso de fuentes alternativas
de energia renovable para las producciones
agropecuarias en el municipio.

9. Perfeccionamiento de la implementacion del
Decreto 350 para la entrega de tierras en
usufructo, y la vinculacién de los usufructuarios
a las formas productivas.

N
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Ademas, como parte del diagndstico se
identificaron posibles acciones relacionadas con
las politicas y los modelos de gestién del AAM,
las cuales fueron una importante informacion a
tener en cuenta durante el proceso posterior de
elaboracion de los Planes de Acciones Municipales
para alcanzar la SSAN, entre ellas pueden
mencionarse las siguientes:

1. Monitorear la implementacion del marco
regulatorio asociado a la produccién de
alimentos sanos e inocuos.

2. Facilitar que los actores profundicen en el
conocimiento del marco regulatorio como via
para lograr un mejor desempefio de las
cadenas alimentarias y la satisfaccion de
las demandas nutricionales de la poblacion,
respetando sus tradiciones culturales y habitos
de consumo.

3. Promover la aprobacién de normas juridicas
que regulen el desarrollo de sistemas
de certificacion de productos organicos,
agroecoldgicos o los obtenidos bajo buenas
practicas agricolas que conlleven a precios
diferenciados.

4. Disefiar e implementar un programa de
capacitacion para directivos y especialistas que
recoja las politicas y el marco juridico para
implementar el Plan SAN y la Ley de Soberania
y Seguridad Alimentaria y Nutricional.

5. Establecer un sistema de priorizacion de los
temas con mayor relevancia para la Estrategia
de Desarrollo Territorial que dé respuesta
a las principales demandas de las cadenas
agroalimentarias.
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6. Actualizar la Estrategia de Desarrollo Municipal,
para estimular las producciones de alimentos:
viandas, hortalizas, granos, frutales, peces
y ganado menor, que garanticen cubrir
las necesidades nutricionales por grupos de
edades.

7. Disefiar un curso con enfoque a la gestién
de los procesos que permita el desarrollo de
proyectos y la autogestion de las diferentes
formas de produccion agroindustriales.

8. Fortalecer las capacidades en el personal
de salud, a través de un entrenamiento
para incorporar los aspectos nutricionales
en la planificacion de las producciones
agropecuarias.

9. Elaborar un programa de capacitacién sobre
educacion nutricional para generar cambios
en los estilos de alimentacion y mejorar los
indicadores de salud. asociados a la nutricién.

En el proceso de elaboracién de los Planes
Municipales de Acciones para lograr la SSAN,
se parti6 de los resultados del diagndstico
integral, con enfoque nutricional y del analisis
de los programas agropecuarios aprobados por el
MINAG. Estos programas se priorizaron segun las
caracteristicas de cada municipio.

e Programas (insumos): Semilla, Suelo e
ingenieria agricola, Bioproductos, Alimento
animal, Medicamentos de uso veterinario.

e Programas (Produccion agricola): Agricultura
Urbana, Suburbana y Familiar; Arroz, Viandas,
De Hortalizas, Granos, Citricos y frutales, Café
y cacao.

e Programas (Produccion pecuaria): Apicola,
Porcino, Avicola, Ganado Menor, Ganado
bovino, Acuicultura y pesca.

e Programas (industria): Industria lactea vy

carnica, Industria de frutas y vegetales.

Se destacd la importancia de perfeccionar otros
programas de la Estrategia de Desarrollo Municipal
(EDM) que intervienen en la implementaciéon de
la Ley SSAN, por ejemplo: Programa de desarrollo
educacional, Programa de desarrollo de la cultura,
Programa de salud, Programa de comunicacion e
informatizacion, entre otros.

Ademas, se enfatizd en que la Estrategia de
Desarrollo Local, es el documento rector del
Municipio, y debe incluir dentro de sus lineas
estratégicas la soberania alimentaria y la seguridad
alimentaria y nutricional.

En esta metodologia, se recomienda tener en
cuenta:

a. Titulos contenidos en la Ley SSAN: Sistemas
Alimentarios Locales Soberanos y Sostenibles,
Calidad e inocuidad de los alimentos;
Prevencion y reduccion de las pérdidas vy
desperdicios de alimentos; transformacion y
comercializacion de los alimentos, comercio
exterior e inversion extranjera en el
sector alimentario, educacion alimentaria y
nutricional; comunicacion social; mecanismos
de evaluacion y control.

b. Dimensiones del enfoque SASRE, abordados

por el Programa SAS Cuba: Nutricién,
Desarrollo de cadenas de valor, Manejo
de los recursos naturales (agua, suelo

y Dbiodiversidad), Sostenibilidad energética,
Resiliencia y adaptacién al cambio climatico,
Gestion de la calidad y control de la inocuidad
de los alimentos, Disminucién de pérdidas y
desperdicios de alimentos, Inclusiéon social y
equidad (de género y generacional).

c. Temas estratégicos y componentes
transversales contenidos en el Plan Nacional
para la Soberania Alimentaria (Plan SAN).

d. Las 63 medidas orientadas por el MINAG,
para dinamizar el desarrollo del sector
agroalimentario.

LECCIONES APRENDIDAS DEL PROCESO

1. El proceso de diagnostico contribuyé a la
implementacion de la Ley SSAN en los
municipios seleccionados y ademas, aporto
metodoldgicamente para el resto de los
municipios del pais.

2. El fortalecimiento de las capacidades en los
actores y decisores locales en el conocimiento
de las politicas publicas constituye un factor de
éxito para la gestion estratégica a nivel local.

3. La utilizacion de las tecnologias de la
informacion 'y la  comunicacion  (TICs)
contribuye a mejorar los procesos de
capacitacion y el sistema gerencial para el
AAM,

4. El proceso de elaboracién del diagndstico
integral demostro la necesidad de abordar de
forma holistica y transdiciplinaria el Programa
de AAM.
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5. La implementacion de la Ley SSAN requiere
de un proceso de planificacion estratégica a
nivel municipal y provincial, que parte de la
actualizacion de las Estrategias de Desarrollo
Municipal y Provincial.

6. El disefio de politicas territoriales se identifico
como imprescindible para garantizar el éxito
de las acciones estratégicas priorizadas en los
Municipios.
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